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Italiana 30/09/1964 
 
 
Socio presso la sede di Venezia dello studio legale Toffoletto De Luca 
Tamajo e Soci (sede legale: Via Rovello n° 12 – 20121, Milano (MI) 
Con sedi in  
Venezia, Via delle Industrie 19/D, Parco Scientifico e Tecnologico, Palazzo    
Lybra; 
Silea (TV), Via Galileo Galilei 2 
 
Già Magistrato onorario (vice Pretore Onorario) in Venezia per due mandati 
triennali dal 1991 al 1996 
 
 
Presta quotidianamente consulenza ed assistenza, in sede giudiziale e 
stragiudiziale a imprese, pubbliche e private, Pubbliche Amministrazioni ed 
Enti Pubblici in materia di diritto del lavoro (sulla costituzione, gestione e 
risoluzione dei rapporti di lavoro), diritto sindacale e diritto della previdenza 
sociale. 
Rappresenta e difende le PP.AA. in vari contenziosi giudiziali aventi ad 
oggetto questioni lavoristiche. Si tratta, per lo più di Enti Locali e Enti 
Pubblici, rientranti nell’ambito di applicazione del CCNL Funzioni Locali – 
Provincia di Venezia, Comuni di Venezia, Annone Veneto, San Donà di 
Piave, Stra, Nervesa della Battaglia, San Biagio di Callalta, Chioggia, 
Mogliano Vento e Tombolo, CCIAA di Treviso e Belluno, Antica Scuole dei 
Battuti (ex Ipab di Venezia), IPAV – Istituzioni Pubbliche di Assistenza 
Veneziani (Ipab Venezia) e Pia Opera Croce Verde di Padova, cui si 
aggiungono l’AULSS 3  Serenissima e l’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige. 
Le suindicate Pubbliche Amministrazioni ed Enti pubblici sono state assiste 
anche per questioni diverse da quelle oggetto di contenzioso. 
Ha prestato e presta consulenza in via continuativa su questioni lavoristiche 
a favore di Enti e Società a partecipazione pubblica: Veritas S.p.A., AVM 
S.p.A., Fondazione Teatro La Fenice, Fondazione di Venezia  
Ha prestato e presta consulenza su questioni lavoristiche a favore di soggetti 
con personalità giuridica di diritto privato non partecipati da PP.AA. che 
applicano il CCNL Funzioni Locali: Fondazione Querini Stampalia. 
E’ incaricato dall’ASL 3 Serenissima e dall’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige 
di Bolzano per controversie avanti le autorità giudiziarie territorialmente 
compenti (Venezia e Bolzano). 
Assiste correntemente primarie Società pubbliche e private, anche quotate 
in Borsa, insistenti sul territorio nazionale in controversie (giudiziali e 
stragiudiziali) avanti a tutte le Autorità nazionali Giudiziarie e Amministrative. 
Fornisce consulenza in alcune delle principali riorganizzazioni aziendali 
avvenute nei territori delle province di Venezia, Padova e Treviso. 
L'attività di assistenza si estende su ogni aspetto del diritto del lavoro e 
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della previdenza, a titolo esemplificativo: 
Diritto sindacale 
- Negoziazione di contratti collettivi aziendali 
- Interpretazione di contratti collettivi 
- Partecipazione a negoziazioni sindacali 
- Assistenza nell’elaborazione della strategia negoziale e gestionale 
- Assistenza negli accordi per la costituzione di Rappresentanze 

Sindacali Europee 
- Procedure di consultazione e informazione 
- Questioni di diritto del lavoro e di diritto sindacale, in relazione ai 

processi di ristrutturazione 
Trasferimenti di azienda 
- Due diligence su tutti gli aspetti di diritto del lavoro, contratti di agenzia, 

diritto sindacale e trattamento fiscale e contributivo delle retribuzioni 
- Pianificazione delle questioni giuslavoristiche in relazione alle 

operazioni di M&A 
- Ristrutturazioni 
- Outsourcing 
Contratti di appalto 
Licenziamenti collettivi e procedure di CIGS e di mobilità 
Organizzazione 
- Redazione di procedure policies, handbooks 
- Redazione di istanze agli enti pubblici per specifiche autorizzazioni (ad 

es. art. 4 S.L.) 
Redazione di contratti di lavoro 
- Redazione di contratti di lavoro per ogni categoria di lavoratori: dirigenti, 

quadri, impiegati, operai nei diversi settori e per diverse mansioni 
- Redazione di clausole particolari: patti di non concorrenza, di 

confidenzialità, di segreto, di stabilità, per evitare storni di personale, per 
disciplinare le invenzioni dei dipendenti 

- Qualora non si applichino i contratti collettivi, redazione di regolamenti 
aziendali contenenti tutti gli aspetti di regolamentazione dei rapporti di 
lavoro 

- Redazione del codice disciplinare 
Gestione del rapporto di lavoro 
- Assistenza e consulenza nei procedimenti disciplinari 
- Trasferimenti, mutamenti di mansioni e di altre condizioni del contratto 

di lavoro 
- Licenziamenti individuali e collettivi 
- Procedure per la gestione della riservatezza, dell'uso degli strumenti 

informatici e della posta elettronica 
Assistenza giudiziale: 
- Assistenza giudiziale in ogni fase e grado di giudizio  per le  controversie 

di lavoro davanti ai Tribunali del Lavoro e a tutte le Autorità giudiziali, 
nonché in grado di appello e Cassazione 

- Redazione di atti difensivi (memorie, note, ricorsi) 
- L’istruzione delle cause, la preparazione delle difese (analisi di 

documenti, riunioni con il Cliente, esame della fattispecie, strategia) 
- La partecipazione alle udienze ed ogni attività connessa 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA E 
FORMAZIONE 

 
2022 – oggi Partner Toffoletto De Luca Tamajo e Soci 
(2006 – Iscrizione all’Albo Speciale dei Patrocinanti avanti le Magistrature 
Superiori) 
1997 – 2022 Socio Fondatore MDA Studio Legale e Tributario 
(1992 - Iscrizione all’Ordine degli Avvocati di Venezia) 
1989 – 1997 Collaboratore studio avv. Marina Marinoni 
1989 - Laurea in Giurisprudenza presso Università degli Studi di Padova 

 
 
 
 
PUBBLICAZIONI E DOCENZE 

 
 
 
 
A. Bortoluzzi, G. Perdonà, R. Restelli, I poteri di controllo del datore di 
lavoro e i diritti dei lavoratori, 2024, Milano, Key Editrice  
 



Avv. Andrea Bortoluzzi  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
PRIMA LINGUA 
ALTRE LINGUE 
 
 

Docente nella Scuola di Alta Formazione AGI – Avvocati Giuslavoristi Italiani dal 
2008 ad oggi 
Docente presso la Scuola di Perfezionamento in Diritto del Lavoro dell’Università 
di Padova (2024) 
Docente in corsi di Formazione per Convenia S.r.l. – Torino (2024 – 2025) 
Docente nella Scuola di Formazione Forense dell’Ordine degli avvocati di Venezia 
Docenti in corsi di formazione presso FOREMA Padova e SIVE Formazione 
Venezia nell’area Organizzazione e Risorse Umane. 
Relatore in Seminari di diritto del lavoro organizzati presso CONFINDUSTRIA 
Venezia e Rovigo. 
 
Italiana  
Inglese 

ASSOCIAZIONI 
 
 
 
 
INCARICHI ASSOCIATIVI 

Socio Fondatore della Sezione Regionale Veneto del Centro Studi Domenico 
Napoletano. 
Socio Fondatore e Segretario della Sezione Regionale Veneto dell’AGI – 
Avvocati Giuslavoristi Italiani dal 2004 al 2010. 
 
 
Già Consigliere presso l’Ordine Avvocati di Venezia (2006/2009) 
Già Vice Presidente Nazionale di AGI Avvocati Giuslavoristi Italiani (2010/2014) 
Già Segretario Regionale di AGI Avvocati Giuslavoristi Italiani (2003/2009) 
 
Attualmente 
Componente del Comitato Esecutivo Nazionale AGI Avvocati Giuslavoristi Italiani 
Consigliere di Amministrazione della Fondazione Feliciano Benvenuti di Venezia 
 

 
Il sottoscritto ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 46 D.P.R. n. 445 del 28.12.2000 consapevole delle sanzioni penali, nel caso di 
dichiarazioni non veritiere e falsità negli atti, richiamate dall’art. 76 del medesimo D.P.R. dichiara che i dati e le informazioni sopra riportate 
corrispondono al ver. 
 

Venezia, 23 maggio 2025 
 Avv. Andrea Bortoluzzi 

 
Si autorizza il trattamento dei dati e delle informazioni contenute nel presente CV ai sensi del D. Lgs. N. 196/2003 
 

Venezia, 23 maggio 2025 
 Avv. Andrea Bortoluzzi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


